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R E P È R E S

Sigles & acronymes

AFD Agence Française de Développement

CERV Citizens, Equality, Rights and Values

(programme européen)

CIDEM Point de contact national du programme

CERV en France

CIRRMA Conférence Inter-Régionale des Réseaux

Régionaux Multi-Acteurs

COMOB Comité de Mobilité de Guyane

CTF Collectivités Territoriales Françaises

CTG Collectivité Territoriale de Guyane

DCTCIV Délégation pour les Collectivités

Territoriales et la Société Civile

DIRCOD Direction de la Coopération Décentralisée

GT Groupe de Travail

MEAE Ministère de l'Europe et des Affaires

Étrangères

RRMA Réseau Régional Multi-Acteurs

TEVO Territoires Volontaires

VIES Volontariat International d'Échange et de

Solidarité

VSI Volontariat de Solidarité Internationale

M É T H O D E

Note méthodologique

Ce rapport couvre la période de décembre 2025 à juin 2026. Il consolide les comptes rendus officiels

des événements organisés ou co-organisés par le Réseau Guyacoop durant le semestre, les trois

newsletters diffusées sur la période (n°1 à n°3), et la convention d'assistance à maîtrise d'ouvrage

signée avec la commune de Macouria pour le programme VIES Caraïbes. Cette consolidation vise une

traçabilité complète de l'activité du réseau vis-à-vis de ses partenaires institutionnels et financeurs,

comme de ses membres et acteurs de terrain.

Les données chiffrées présentées (nombre de participants, de structures, de dispositifs) reprennent

les chiffres consolidés dans les comptes rendus sources.
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É D I TO

Passer de l'intention aux actes
Par Albéric Benth, Maire de Mana, Président du Réseau Guyacoop

Notre réseau se construit, patiemment, à rebours des effets d'annonce.

Hier, le Réseau Guyacoop était une intention consignée dans les statuts de quatre communes

fondatrices. Aujourd'hui, il parle, il agit, il fédère. Ce basculement, qui n'a rien d'un hasard, procède

d'un travail assidu, mené sans relâche, souvent dans l'ombre des grands rendez-vous institutionnels.

La Guyane occupe une position singulière sur l'échiquier de la coopération internationale. Terre

française, elle est aussi terre amazonienne, terre caribéenne, terre sud-américaine. Cette triple

appartenance est un gisement de coopérations à activer, un potentiel que peu de territoires peuvent

revendiquer avec une telle légitimité géographique.

Notre ambition est de faire de cette singularité une force organisée, plutôt qu'une richesse dispersée.

Le réseau régional multi-acteurs n'est pas une fin en soi. Il est l'outil que nous nous sommes donné

pour fédérer, sans les uniformiser, les initiatives guyanaises de coopération.

Ce premier semestre d'action de 2026 a posé les fondations. L'équipe s'est étoffée. Les espaces

d'échange se sont ouverts. Une reconnaissance nationale a été actée par convention avec le

ministère de l'Europe et des Affaires étrangères. D'autres l'ont rejoint, jusqu'aux plus hautes

instances territoriales.

Nous restons conscients qu'il nous reste à consolider, professionnaliser, essaimer. Le second

semestre y sera consacré, avec la même exigence.

« Une jeune structure gagne davantage à la lucidité qu'à l'autosatisfaction. »

Ce rapport en est le témoin, sans fard ni afféterie. Nous y avons consigné nos réussites comme nos

points de friction. Bonne lecture.

AB
Albéric Benth
Maire de Mana · Président du Réseau Guyacoop
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S Y N T H È S E

Résumé exécutif

Six mois, une mue.

Le Réseau Guyacoop quitte l'esquisse pour endosser l'habit de l'opérateur reconnu. Ses

partenaires institutionnels en attestent désormais sans réserve, et le territoire lui-même

commence à s'en faire l'écho. Six mouvements majeurs racontent ce semestre.

01 Une reconnaissance institutionnelle, scellée par

une convention triennale avec le ministère de

l'Europe et des Affaires étrangères, et confortée

par l'intégration au réseau national des

opérateurs Territoires Volontaires.

02 Une animation soutenue, portée par le

CaféCoop, rendez-vous devenu rituel, et par le

groupe de travail Jeunesse & Mobilité, creuset

des dynamiques territoriales à venir.

03 Un temps fort territorial, le séminaire du 29 mai,

dont l'installation du Comité de Mobilité de

Guyane constitue l'aboutissement naturel.

04 Deux chantiers internationaux engagés, l'un

avec le Sénégal, déjà nourri de pistes concrètes,

l'autre avec la Guinée, encore à l'état d'ébauche

prometteuse.

05 Une bascule vers un engagement inédit,

l'assistance à maîtrise d'ouvrage, matérialisée par

deux conventions au titre du programme

européen VIES Caraïbes.

06 Un rayonnement affermi, cristallisé par l'entrée

de la Ville de Cayenne parmi les membres, par

une parution dans le Guyamag, et par des outils

de communication propres : site, plaquette,

chaîne vidéo.

Le semestre en chiffres

6
Événements organisés

ou co-organisés

60+
Participants au

séminaire du 29 mai

30+
Structures représentées

le 29 mai

5
Collectivités membres

3
Newsletters diffusées

(n°1 à n°3)

Chiffres consolidés à partir des comptes rendus et newsletters produits entre janvier et juin 2026.
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S E C T I O N  I

Qui nous sommes I
Le Réseau Guyane Coopération Internationale est un espace de convergence. Il fédère collectivités,

associations, établissements et partenaires institutionnels autour d'un même dessein : organiser, sans

les brider, les élans de coopération internationale et régionale que la Guyane porte en elle.

QU'EST-CE QU'UN RRMA ?

Une plateforme régionale qui réunit les acteurs de la

coopération et de la solidarité internationales sur un

territoire : collectivités, associations, établissements,

entreprises et citoyens. Soutenus par le ministère de

l'Europe et des Affaires étrangères, les RRMA

agissent en soutien des politiques publiques locales

et nationales de coopération.

COMBIEN Y EN A-T-IL EN FRANCE ?

La France compte 13 RRMA, répartis dans 12

régions et un département, fédérés par la Conférence

Inter-Régionale des Réseaux Régionaux Multi-

Acteurs (CIRRMA). Le Réseau Guyacoop en est

membre depuis sa création, accompagné dans sa

structuration par la CIRRMA et par Karib Horizon,

RRMA de Guadeloupe.

Le Réseau Guyane Coopération Internationale (Réseau Guyacoop) est le RRMA de Guyane. Il a été

créé à l'initiative des communes de Mana, Macouria, Sinnamary et Maripa-Soula, avec le soutien de la

Collectivité Territoriale de Guyane, et officiellement lancé les 19 et 20 juin 2025 à Cayenne, à

l'occasion des Assises de la coopération et de la solidarité internationale de Guyane.

Gouvernance · Conseil d'administration

Albéric Benth Président · Mana Tiarrah Steenwinkel 1ʳᵉ vice-présidente · CTG

Michel-Anges Jeremie 2ᵉ vice-président · Sinnamary Serge Aneli Secrétaire · Maripa-Soula

Gilles Adelson Trésorier · Macouria

L'équipe opérationnelle

Melvin Derby
Coordination

Jules Mozert Kakpo
Animation & structuration

Pancras Zountchegbe
Communication & plaidoyer

Cinq missions statutaires

01
Identifier les acteurs

02
Les mobiliser

03
Les informer

04
Soutenir & valoriser

05
Les former



L'équipe et les partenaires du réseau, à Cayenne
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S E C T I O N  I I

Chronologie du semestre II
Le semestre suit une progression continue : structuration interne en février, animation territoriale en

mars, élargissement des chantiers thématiques et opérationnels en avril et mai, reconnaissance

institutionnelle nationale en juin.

UN PRÉLUDE ·  L'ENTRÉE DE CAY ENNE

Avant même que ne s'ouvre le calendrier détaillé de ce rapport, un événement en circonscrit le décor : la

Ville de Cayenne rejoint le réseau en ce début d'année 2026. L'adhésion du chef-lieu guyanais n'est pas un

ralliement parmi d'autres. Elle consacre une légitimité territoriale que le réseau, jusqu'alors porté par des

communes de l'intérieur et du littoral, ne pouvait revendiquer seul.

Déc. 2025

Févr. 2026
Structuration de l'équipe et premiers jalons

L'arrivée de Jules Mozert Kakpo et Pancras Zountchegbe donne au réseau les bras de ses ambitions.

Le 12 février, un webinaire Territoires Volontaires réunit France Volontaires, la mairie de Maripasoula

et le témoignage d'un volontaire. En marge des Assises de la coopération transfrontalière, une

rencontre avec Myriam Afflalo (DCTCIV) sème les prémices d'une reconnaissance à venir. Le mois se

clôt sur la diffusion du premier numéro de la newsletter.

Mars 2026 L'animation s'installe

Le 10 mars à Cayenne, le groupe de travail Jeunesse & Mobilité tient sa réunion de lancement. Le 26

mars à L'Accordeur, le CaféCoop connaît sa première édition : dix-neuf participants et trois ateliers

thématiques (santé, environnement et eau, jeunesse et mobilité), d'où émergent des pistes concrètes.

Le 30 mars, une convention d'assistance à maîtrise d'ouvrage est signée avec la commune de

Macouria au titre du programme VIES Caraïbes.

Avril 2026 Élargissement des chantiers

L'atelier environnement et eau trouve son prolongement dans la préparation du groupe de travail

thématique Environnement & Eau, doté d'un cycle de quatre ateliers bimestriels jusqu'en décembre.

Le réseau intègre le réseau national des opérateurs Territoires Volontaires. Le 17 avril, il s'associe à la

conférence sur l'intégration régionale de la Guyane, animée par Melvin Derby.

Mai 2026 L'international et le territorial

Le 13 mai, une session de mise en réseau entre collectivités guyanaises et sénégalaises, organisée

avec la DIRCOD au titre du dispositif conjoint franco-sénégalais 2026-2028, fait émerger de

premières pistes de jumelage. Le 29 mai, à la CTG, le séminaire territorial sur la mobilité des jeunes

réunit plus de soixante participants et trente structures ; la journée s'achève sur l'installation officielle

du Comité de Mobilité de Guyane.

Juin 2026 Reconnaissance et identité publique

Une convention de partenariat triennale est signée avec le ministère de l'Europe et des Affaires

étrangères. Le 23 juin, un webinaire sur le programme CERV, animé par Lucy Alaphilippe (CIDEM), en

clarifie les conditions d'accès. Le réseau appuie l'idéathon 2026 du Wave Club et se dote de ses

propres outils : site internet, plaquette et chaîne YouTube, tandis qu'une parution dans le Guyamag

n°145 porte pour la première fois la voix du réseau au-delà de son cercle immédiat.

Réseau Guyacoop · S1 2026 07



RAPPORT SEMESTRIEL D'ACTIVITÉS · 1 ᵉ ʳ  SEMESTRE 2026 Réseau Guyacoop

S E C T I O N  I I I

Ce que nous avons construit III
Plusieurs axes de mission structurent l'action du réseau. Nous les concevons comme un système, où

chaque brique consolide la suivante : on ne soutient bien que ce que l'on a d'abord identifié, on ne

mobilise durablement que ceux que l'on tient informés.

3.1 · Identifier les acteurs

Nul ne soutient ce qu'il ignore. Le premier axe consiste à cartographier, avant d'agir, l'écosystème

guyanais de la coopération internationale. Le réseau a engagé le développement conjoint d'un

annuaire et d'une cartographie interactive des acteurs territoriaux. L'annuaire, ouvert aux

contributions via le site du réseau, alimentera la cartographie, encore en chantier à l'issue de juin.

Cette entreprise de visibilité vaut aussi pour les individus : Madame Aïra Tribord Rezaire, dont

l'intelligence de situation a été saluée publiquement, et Monsieur Melvin Derby, coordonnateur du

réseau, dont l'implication a été soulignée par ses pairs. Lors du premier CaféCoop, Karib Horizon,

réseau régional basé en Guadeloupe, a insisté publiquement sur la légitimité du Réseau Guyacoop

comme interlocuteur de référence pour la coopération territoriale en Guyane.

3.2 · Mobiliser les acteurs

Identifier ne suffit pas : encore faut-il réunir régulièrement les acteurs. Le CaféCoop s'est imposé

comme le rendez-vous du réseau. La première édition, le 26 mars à L'Accordeur, a réuni 19

participants (communes, associations, agences, structures d'accompagnement) autour de la stratégie

du réseau et de trois ateliers thématiques, d'où sont remontées des pistes concrètes : réseau de santé

transfrontalier, harmonisation de la gestion des déchets, agroforesterie transfrontalière.

Le groupe de travail Jeunesse & Mobilité, lancé le 10 mars, a constitué le socle du séminaire territorial

du 29 mai : plus de 60 participants, plus de 30 structures, un diagnostic partagé, plus de 8 dispositifs

présentés et cinq ateliers de co-construction. La journée s'est conclue par l'installation officielle du

Comité de Mobilité de Guyane (COMOB), collectif d'acteurs qui coordonnent désormais leurs actions

sans créer de structure administrative supplémentaire.

Un constat de terrain : la santé mentale s'est imposée comme un facteur de rupture à toutes les étapes d'un

parcours de mobilité, à intégrer dès sa conception au futur référentiel de compétences (voir section IX).
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S E C T I O N  I I I  ·  S U I T E

3.3 · Informer les acteurs

La veille du réseau répond au déficit d'information constaté dès le premier CaféCoop : repérer en

amont les appels à projets pertinents plutôt que de les découvrir après leur clôture. Les trois

newsletters du semestre ont relayé, mois après mois, une dizaine d'appels et dispositifs mobilisables

par les acteurs guyanais : parcours en stratégie financière de l'AFD et de la Banque mondiale,

transition écologique et santé-environnement, recherche Outre-mer, Centres d'Action Médico-Sociale

Précoce (CTG et ARS), fonds de soutien aux jumelages, appel de l'Office français de la biodiversité.

Deux temps d'information directe ont porté sur les financements européens : le webinaire TEVO du

12 février et le webinaire CERV du 23 juin, avec l'appui de Lucy Alaphilippe, chargée de mission

CERV France au CIDEM. Le réseau relaie également le cycle mensuel de webinaires porté par le

Collectif pour un Service Civique Européen (session du 25 juin).

3.4 · Soutenir et valoriser les initiatives

La session du 13 mai avec la Direction de la Coopération Décentralisée (DIRCOD) a ouvert une

dynamique concrète entre collectivités guyanaises et sénégalaises, au titre du dispositif conjoint

franco-sénégalais 2026-2028. Plusieurs pistes de jumelage ont émergé : Kolibantang avec Mana,

Joal-Fadiouth en coopération tripartite avec la Martinique, et des intérêts confirmés pour Macouria,

Papaïchton et Cayenne. Une exploration a par ailleurs été engagée avec la Guinée, encore au stade

de la prise de contact.

L'intégration au réseau national des opérateurs Territoires Volontaires donne au réseau les moyens

d'épauler les collectivités dans l'envoi de jeunes en mission solidaire et l'accueil de volontaires

internationaux. Le 30 mars, une convention d'assistance à maîtrise d'ouvrage a été signée avec

Macouria pour le programme VIES Caraïbes (Interreg Caraïbes) ; une convention équivalente a été

signée avec Mana. Quatre communes (Mana, Macouria, Sinnamary, Maripa-Soula) sont engagées

dans ce programme, aux côtés de France Volontaires, référent national des dispositifs de volontariat.

3.5 · Former les acteurs

Un cycle de formations en ingénierie de projet, annoncé dès février, est en préparation pour outiller

collectivités, associations et établissements dans le montage de leurs candidatures aux dispositifs de

financement locaux, nationaux et européens. Ce cycle n'était pas encore engagé au terme du

semestre ; son lancement constitue une priorité identifiée pour le second semestre.
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S E C T I O N  I V

Un écosystème de confiance IV
Le réseau a construit, durant ce semestre, un ensemble de relations qui consolident sa place dans

l'écosystème de la coopération internationale en Guyane et au-delà. Deux niveaux se distinguent :

les partenaires institutionnels, qui ancrent le réseau dans les dispositifs nationaux et fédèrent son

action, et les partenaires stratégiques et opérationnels, qui rendent concrète l'activité du semestre sur

le terrain.

PARTENAIRE NATURE DU LIEN PORTÉE POUR LE RÉSEAU

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

MEAE (DCTCIV) Partenaire institutionnel et
financier

Convention triennale signée en juin
2026

France Volontaires Référent national du volontariat
international

Réseau des opérateurs Territoires
Volontaires, programme VIES Caraïbes

CIRRMA Fédération nationale des 13
RRMA de France

Accompagnement dans la structuration
depuis la création

PARTENAIRES STRATÉGIQUES ET OPÉRATIONNELS

APROSEP Partenaire logistique Location de salles et appui logistique en
présentiel

Karib Horizon RRMA de Guadeloupe Complémentarité dans l'animation de la
coopération régionale

DIRCOD Partenaire du dispositif franco-
sénégalais

Mise en relation des collectivités
guyanaises et sénégalaises

Macouria · Mana Partenaires opérationnels
(clients AMO)

Mise en œuvre du programme VIES
Caraïbes

CIDEM · Collectif Service

Civique Européen

Partenaires programmatiques Cycle de webinaires sur les
financements européens (CERV)

Préfecture · CTG ·

Opportunités Jeunesse

Partenaires territoriaux
opérationnels

Co-organisation du séminaire du 29 mai
; membres du COMOB

Ville de Cayenne Membre du réseau Adhésion début 2026 ; assise
territoriale complète

Wave Club Partenaire communicationnel Appui à la mobilisation de l'idéathon
2026
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S E C T I O N  V

Difficultés et points de vigilance V
Cette section nomme les frictions directement liées à l'activité du réseau sur le semestre, pour en tirer

une doctrine d'action. Trois obstacles ont jalonné la période.

Un calendrier de formation resté lettre morte

Le cycle de formations en ingénierie de projet, annoncé en février, n'était pas encore engagé à la fin du

semestre. L'écart entre l'annonce et l'exécution atteint cinq mois pleins et impose de repenser la stratégie

d'adhésion aux formations.

Un calendrier contraignant côté franco-sénégalais

La session de mise en réseau du 13 mai s'est tenue à quelques semaines seulement de la date limite de

dépôt des candidatures, le 17 juin, laissant peu de temps pour transformer les pistes de jumelage en

candidatures concrètes.

Un risque d'essoufflement de la dynamique du 29 mai

La dynamique lancée au séminaire pourrait s'étioler si le COMOB n'est pas rapidement doté d'une

gouvernance et d'un suivi structuré, chantier que le réseau a inscrit à ses priorités du second semestre.

S E C T I O N  V I  ·  L E Ç O N S  A P P R I S E S

Ce que le réseau a appris sur lui-même

1 Le format d'ateliers thématiques en petits groupes, expérimenté au CaféCoop puis approfondi le 29

mai, mobilise davantage les participants et fait remonter des pistes plus concrètes qu'un format

uniquement descendant : le réseau a intérêt à en faire un standard.

2 Les échanges du 13 mai confirment l'intérêt de clarifier en amont, avec les partenaires internationaux,

la répartition des rôles entre instances techniques et instances décisionnelles, afin d'éviter

les malentendus.

3 Le semestre a fait émerger deux modes d'engagement complémentaires : l'animation territoriale,

gratuite et ouverte, et l'assistance à maîtrise d'ouvrage, contractualisée. Cette double casquette élargit

le champ d'action mais suppose de bien distinguer, dans la communication, ce qui relève de l'une et

de l'autre.
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S E C T I O N  V I I

Indicateurs clés du semestre VII

2
Recrutements dans l'équipe

1
Convention MEAE · 3 ans

1
Intégration au réseau TEVO

2
Groupes de travail lancés

6
Événements organisés ou

co-organisés

1
Comité installé (COMOB)

60+
Participants au séminaire

du 29 mai

30+
Structures mobilisées le 29

mai

3
Newsletters · une dizaine

d'appels relayés

2
Chantiers internationaux

(Sénégal, Guinée)

2
Conventions AMO · VIES

Caraïbes

1
Plaquette de présentation

+210
Appels à projets, AMI et

aides relayés

3
Canaux renforcés ou créés ·

Facebook, LinkedIn,
YouTube

1
Site internet opérationnel

De l'intention aux actes, en six mois

S E C T I O N  V I I I  ·  O B J E C T I F S  D E  D É V E LO P P E M E N T  D U R A B L E

Contribution aux ODD des Nations Unies

Comme l'ensemble des réseaux régionaux multi-acteurs français, le Réseau Guyacoop situe son action au regard

des 17 Objectifs de Développement Durable. Sans suivi d'indicateurs formalisé à ce stade, cinq objectifs trouvent

un ancrage concret dans l'activité du semestre.

ODD

3
Bonne santé et bien-être
Atelier santé du CaféCoop-1, à l'origine de la piste d'un réseau de santé transfrontalier.

ODD

4
Éducation de qualité
Plus de 8 dispositifs de mobilité éducative et de formation présentés lors du séminaire du 29 mai.

ODD

6
Eau propre et assainissement
Atelier environnement et eau, prolongé par le lancement du groupe de travail Environnement & Eau.

ODD

10
Inégalités réduites
Mobilité intra-territoriale identifiée comme un angle mort prioritaire pour les jeunes de l'intérieur.



ODD

17
Partenariats pour la réalisation des objectifs
Convention MEAE, dispositif franco-sénégalais, conventions VIES Caraïbes, synergie avec Karib Horizon.
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S E C T I O N  I X

Perspectives pour le second semestre
2026

IX

Après un semestre de lancement, l'enjeu du second semestre est de consolider les acquis et de faire

basculer plusieurs chantiers de l'amorçage vers une mise en œuvre effective. Deux priorités se

détachent, parce qu'elles conditionnent la crédibilité des engagements déjà pris.

PRIORITÉ HAUTE

Structuration du COMOB

Élaboration d'une gouvernance, d'une charte et

d'une feuille de route commune, à l'horizon

novembre 2026.

PRIORITÉ HAUTE

Lancement du cycle de formations

Mise en œuvre effective du cycle en ingénierie de

projet, en retard sur le calendrier annoncé en

février.

Les autres chantiers du semestre

Poursuite du cycle mensuel de webinaires sur les financements européens, avec une prochaine session

le 30 juillet 2026, et relance des contacts CTF non présents aux dernières sessions.

Premiers ateliers bimestriels du groupe de travail Environnement & Eau, de mai à décembre 2026.

Finalisation et diffusion de l'annuaire et de la cartographie interactive des acteurs de la coopération

en Guyane.

Poursuite de la mise en relation entre collectivités guyanaises et sénégalaises, avec une convention

entre la DIRCOD et le Réseau Guyacoop et une réunion de suivi.

Approfondissement de la piste de coopération avec la Guinée.

Mise en œuvre des conventions VIES Caraïbes (Macouria, Mana) : premières mobilités vers le

Suriname, le Brésil et le Guyana, et installation du comité de pilotage.

Développement d'un référentiel de compétences pour les jeunes en mobilité et lancement d'une

enquête sur la mobilité intra-territoriale.
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S O U R C E S

Annexe

Les documents suivants constituent les sources consolidées dans ce rapport et peuvent être

consultés séparément.

01 Rapports d'activités du réseau 02 Webinaire TEVO

03
Atelier de lancement du GT Jeunesse &

Mobilité
04 #CaféCoop-1

05 Séminaire sur la mobilité en Guyane 06 Webinaire CERV

07 Banque d'images du Réseau Guyacoop Consulter →

→
Un retour en images de ce premier semestre, réunissant les temps forts du réseau, est présenté à

la page suivante.
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A N N E X E  ·  E N  I M A G E S

Retour en images

Quelques temps forts du semestre : rencontres, ateliers et sessions de travail du Réseau Guyacoop et de

ses partenaires.

#CaféCoop-1, première édition · 26 mars 2026, L'Accordeur (Cayenne)

Le mur des défis territoriaux de la Guyane · CaféCoop-1 Groupe de travail Jeunesse & Mobilité · 10 mars 2026

Séminaire territorial mobilité · échanges en plénière, 29 mai Dispositif conjoint France et Sénégal · mise en réseau, 13 mai

Webinaire d'information sur le programme CERV · 23 juin 2026 Cartographie interactive des acteurs de la coopération
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Restons en lien

Pour toute information sur le réseau, ses groupes de travail ou

ses dispositifs, l'équipe se tient à votre disposition.

Adresse

30 Rue Courbaril, ZAD de Soula, 97355 Macouria

Email direction@guyacoop.fr ·

guyacoop973@gmail.com

Téléphone 06 94 97 80 44

Site web LinkedIn Facebook

Réseau Guyane Coopération Internationale · Réseau Guyacoop

mailto:direction@guyacoop.fr
https://www.guyacoop.fr/
https://www.linkedin.com/company/guyacoop/
https://www.facebook.com/share/1EAoZ7Rhwk/

